IGA-Kolloquium »Gesund und sicher langer
arbeiten«: nachgefragt bei den Vortragenden...

Am 12. und 13. Mérz fand das 7. IGA-Kolloquium zum Thema
»Mein nachster Beruf?« statt. Dabei ging es um den Erhalt der
Beschaftigungsfahigkeit im erlernten Beruf oder durch Tatig-
keits- und Berufswechsel.

Dr. Martina Morschhauser, Institut fiir Sozialforschung und
Sozialwirtschaft (iso)

=» 1GA: Das Anliegen Ihres Projektes »LagO - Langer arbeiten in ge-
sunden Organisationen« ist, mit altersgerechten Arbeitsbedingungen
ein langeres Arbeiten zu erméglichen. Wo setzen Sie genau an?

~» Dr. Martina Morschhauser: Wir setzen bei der ergonomischen
Arbeitsplatzgestaltung und gesundheitsschonenden Ausfiihrung
der Arbeit an. Weitere Ansatzpunkte sind eine maglichst lernfor-
derliche und belastungsvermindernde Arbeitsorganisation und
Arbeitszeitgestaltung. Gepriift wird auRerdem, wie Erwerbsver-
l5ufe alternsgerecht gestaltet werden konnen, etwa mit Qualifi-
zierungsmaBnahmen. Ubergreifend geht es um eine Unterneh-
menskultur, die alle Generationen wertschatzt, und um unterstdt-
zendes Verhalten von Fiihrungskraften.




=» |GA: Sie erproben die MalBnahmen im Betrieb. Welche Erfah-
rungen haben Sie dabei gemacht?

=» Dr. Martina Morschhauser: Das Umsetzen langfristig ausge-
richteter MaRnahmen, die Beschéftigungsfahigkeit fordern, ist eine
schwierige Aufgabe, die an etliche Voraussetzungen und Rahmen-
bedingungen gekn(jgft ist. Die aktuelle Wirtschaftskrise wirkt hier
noch verscharfend. Wichtig ist, dass machtvolle Personen im Un-
ternehmen hinter einem solchen Projekt stehen. Wichtig ist aber
auch, dass unterschiedliche Funktionstrager, wie zum Beispiel
Fachkrafte und unmittelbare FUhrungskrafte, Personalverantwort-
liche und Belegschaftsvertreter eingebunden sind. Unabdingbar
ist zudem eine betriebswirtschaftlich schliissige Argumentation.

Dr. Sabine Ulbricht, Personal- und Organisationsentwicklung
fiir den wirtschaftlichen Wandel

=» 1GA: Wir haben ja bereits in der IGAaktuell 3/2007 tber das
IGA-Projekt »Mein nachster Beruf« berichtet, in dem sie mitarbei-
ten. Konnten Sie bitte noch einmal das Anliegen des Projektes
schildern?

=¥ Dr. Sabine Ulbricht: In bestimmten Berufen ist die Wahrschein-
lichkeit, das Rentenalter gesund zu erreichen, geringer als in an-
deren. Daher ist es ein Anliegen unseres Projektes, Wege aufzu-
zeigen, wie die Verweildauer in solchen Berufen verlangert werden
kann. Und wenn dies nicht maglich ist, ist es das Ziel, frihzeitig auf
einen neuen Beruf oder eine neue Tatigkeit vorzubereiten.

=» IGA: Die Ergebnisse zum Modellprojekt in der stationdren
Krankenpflege kann man im IGA-Report 17 nachlesen. Gab es in
dem neu bearbeiteten Modellberuf des Strallen- und Tiefbauers
Ergebnisse, die Sie besonders eindrucksvoll oder {iberraschend
fanden?

Dr. Martina Morschhauser

Dr. Sabine Ulbricht

=» Dr. Sabine Ulbricht: Uberrascht hat es mich, Stralen- und Tief-
bauer kennenzulernen, die jenseits der 60 kaum iiber kdrperliche
Beschwerden berichteten und gern weiter arbeiten wollen. Andere
konnten sich wiederum nicht vorstellen, in ihrem Beruf bis zur
Rente zu arbeiten. Da ich die Mitarbeiter auch bei der Arbeit beob-
achten konnte, teile ich die Einschatzung der beiden Gruppen.

Die Datenauswertung zeigte dann, dass sich gesunde und we-
niger gesunde Stralen- und Tiefbauer zum Beispiel bei ihrer Frei-
zeitgestaltung unterscheiden. Einer geht zum Beispiel angeln, das
entspannt ihn. Ein anderer erzéhlte, dass er nach Feierabend ge-
meinsam mit seinem Bruder Dachstihle aufstellt. Die Eigenverant-
wortung beim Erhalt von Gesundheit und Leistungsfahigkeit
deutlich zu machen, ist sehr wichtig. Das muss schon in der Ausbil-
dung beginnen. Eigenverantwortung der Beschéftigten bedeutet
iibrigens nicht, die Arbeitgeber von ihrer Verantwortung zu entbin-
den. Sie miissen vielmehr unterstitzt werden, ihren Beschaftigten
zielgruppenspezifische Angebote zu machen, die Giber die bisherigen
Ansétze der belastungsbezogenen Prévention hinausgehen.
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